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Die Mischung ist der Faktor fiir Erfolg: Altere Mitarbeiter bereichern Teams aufgrund ihrer Erfahrung und sind zudem sehr treue Beschiftigte.

~Ich habe mehr Spaf} am Leben®

Arbeitskraftemangel ist der Grund, warum Unternehmen die friher leichtfertig in Pension geschickten Mitarbeiter
langer halten oder zurtickzuholen wollen. Was es daflr braucht. Von Elisabeth Prechtl und Verena Mitterlechner

anche Arbeitnehmer
zdhlen die Jahre, Monate
und Wochen bis zu ihrer
Pensionierung. Dann
gibt es noch jene, die
Uber das gesetzliche
Pensionsantrittsalter hi-
naus tatig sind, in der Pension weiterarbei-
ten oder aus dieser zurtickkehren. Das The-
ma Arbeiten im Alter riickt auch bei Unter-
nehmen immer mehr in den Fokus: Galten
die Alteren frither oft als zu teuer, werden sie
heute zunehmend als Faktor im Kampf ge-
gen den Arbeitskriftemangel wahrgenom-
men. Auf den folgenden Seiten erzdhlen vier
Menschen iiber ihre Griinde, auch in der Pen-
sion zu arbeiten.

Einer, der die Notwendigkeit, Altere mog-
lichstlange im Arbeitsleben zu halten, schon
vor Jahren erkannt hat, ist Leopold Stieger:
Der gebiirtige Innviertler hat 2004 sein Un-
ternehmen fiir Personalentwicklung an sei-

ne Sohne tibergeben und ,,Seniors4Success*
gegriindet, eine Plattform, die Menschen vor
und nach der Pensionierung ermuntern will,
ihre Talente zu entdecken und etwas daraus
zu machen.

,Die Lebenserwartung ist so stark gestie-
gen. Zwischen Berufstatigkeit und dem Ru-
hestand liegen rund 20 Jahre“, sagt der 84-
jahrige Stieger, der diese Phase als ,Freita-
tigkeit” bezeichnet. ,Etwas zu tun, ist eine
sinnvolle Sache und wichtig fiir Kérper und
Geist. Je aktiver ich bin, desto gesiinder bin
ich im Alter.” Dafiir sei es ganz wichtig, die
eigenen Stdrken und Interessen zu entde-
cken.

~Warum arbeitest du immer noch?”

Allerdings sei dies bei vielen Pensionisten
noch nicht angekommen: ,Die Frage, warum
ich immer noch arbeite, habe ich schon oft
gehort.“ Auch in den Unternehmen komme
die Notwendigkeit nur langsam an: ,Wir ha-

ben eine Umfrage durchgefiihrt, bei der ein
Viertel der Befragten angab, fiinf Jahre vor
der Pensionierung keine Weiterbildung
mehr bekommen zu haben. Man rechnet
nicht mehr mit diesen Menschen.”

Altere seien aufgrund ihrer Erfahrung
wertvolle und auch sehr treue Mitarbeiter.
Sie zum Weiterarbeiten oder zur Riickkehr
aus der Pension zu bewegen, gelinge aber
nur, wenn das Betriebsklima gut sei und der
Mitarbeiter gerne an seine Dienstzeit zu-
riuckdenke. Wertschiatzung sei ebenso wich-
tig wie die Moglichkeit, sich auch im hoheren
Alter weiterzubilden. Laut Stieger sind fiir
erfolgreiches Behaltemanagement regelma-
Rige Mitarbeitergesprache notwendig: In die-
sen sollte angesprochen werden, ob den Mit-
arbeitern etwas fehle. Die Frage, ob sie sich
vorstellen konnten, in der Pension weiterzu-
arbeiten, und was es dafiir brauchen wiirde,
miisse frith genug gestellt werden.

Uberlegungen, wie Mitarbeiter gesund

,Dem ehemaligen Mit-
arbeiter einen Brief zu
schreiben, reicht nicht.
Eine Riickkehr aus der
Pension ist fiir diesen
nurdenkbar, wenndas
Klima im Betrieb
gepasst hat und der
Umgang mit dem
Mitarbeiter wert-
schdtzend war.”

Leopold Stieger,
Griinder der Plattform
,Seniors4Success”

(Colourbox)

und langer im Arbeitsleben bleiben, sei auch
bei der Oberbank seit langem Thema, sagt
Volkmar Riegler, Leiter der Personalabtei-
lung. Rund 30 Prozent der Mitarbeiter sind
alter als 50. Es gibt diverse Angebote fiir phy-
sische und psychische Gesundheit. Wert legt
das Unternehmen zudem darauf, dass auch
dltere Mitarbeiter sich weiterbilden: Der
Wunsch, etwas Neues zu lernen bzw. sich zu
verandern, werde unterstitzt.

Das Gefiihl, etwas Sinnvolles zu tun

Auch in der Oberbank gibt es mehrere Bei-
spiele fiir Weiterarbeiten in der Pension: So
trainiert eine ehemalige Fiihrungskraft nun
als Verkaufscoach die jungen Mitarbeiter
und gibt sein Wissen weiter. ,Unserer Erfah-
rung nach entscheiden sich jene, die weiter-
arbeiten, fiir etwas Neues, sie wollen sich ver-
dndern.“ Meist sei nicht das Geld, sondern
das Gefiihl, etwas Sinnvolles zu tun, der
Grund, warum Menschen langer arbeiten.

ch wollte immer Kaufmann
991 werden und habe dann die
Lehre absolviert - gegen den Wil-
len meiner Mutter*, erinnert sich
Wilhelm Krkosch, der von allen
nur Willi genannt wird. Krkosch,
der in Ried/Innviertel lebt, hat 38
Jahre fiir Meinl gearbeitet, war als
Rayonleiter fiir die oberosterrei-
chischen Filialen zustandig. Nach
dem Aus von Meinl arbeitete er bei
Billa, zum Schluss in der Personal-
entwicklung.

,Ich bin 2005 in Pension gegan-
gen, im Oktober 2012 ist dann Ge-
nussland-Marketigchef Josef Leh-
ner auf mich zugekommen und
hat mich gefragt, ob ich nicht im
Aulendienst mitarbeiten moch-
te“, erinnert sich der heute 78-Jah-
rige. Aus den anfanglich geplan-

Jch bin Verkaufer aus Leidenschatt®

ten zwei Jahren sind mittlerweile
elf geworden, ein Ende ist nicht in
Sicht: Krkosch mochte arbeiten,
solange die Gesundheit das mog-
lich macht.

Arbeit nicht als Belastung sehen

Die Handelsinitiative Genussland
hilft mehr als 70 oberosterrei-
chischen Produzenten, ihre Pro-
dukte zu vermarkten: Willi
Krkosch fahrt zu selbststandigen
Kaufleuten und berét diese hin-
sichtlich der Regionalprodukte -
vom Essig aus dem Miihlviertel bis
hin zum Schinken aus Pfaffstatt.
Zehn Jahre lang war Krkosch in
ganz Oberosterreich unterwegs.
Seit dem Vorjahr unterstiitzt ihn
Anna Neuburger aus Hagenberg:
Auch sie ist in der Pension, hat da-

L (

vor den Unimarkt in Hagenberg
geleitet und ist nun ebenfalls im
AuBendienst tatig. Sie und Willi
Krkosch teilen sich die Arbeit.

LArbeit ist fiir mich keine Belas-
tung, sondern das Schmiermittel
fir eine reibungslose Funktion
des Gesamtwesens”, sagt
Krkosch. Er konne eine Berufsta-
tigkeit, die tiber die Pension hi-
nausgeht, nur jedem empfehlen:
,2Ich habe mehr Spalk am Leben.“ In
seinem Umfeld erntet Krkosch da-
fiir laut eigenen Angaben sehr viel
Verstiandnis.

Krkosch bezieht eine Pension
und verdient dazu. Das Geld sei
eine angenehme Begleiterschei-
nung, stiinde fiir ihn aber nicht im
Vordergrund: ,Ich bin Verkaufer
aus Leidenschaft.”

Willi Krkosch, Anna Neuburger, Genussland-Marketingchef Josef Lehner (v.1.)
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LJeden Tag freue ich mich aut
das, was mich erwartet”

M ichael Obermeyr feiert dieses Jahr
ein besonderes Jubilaum: Der 68-
jahrige Urfahraner hat vor 50 Jahren ma-
turiert. Beim ,goldenen“ Maturatreffen
wird er unter seinen ehemaligen Schul-
kollegen besonders hervorstechen: Denn
Obermeyr ist als einziger noch voll be-
rufstatig. Seit 2001 ist er Geschaftsfiihrer
der PR-Agentur Reichl & Partner in Linz.
Wirklich ernsthaft daran gedacht, in Pen-
sion zu gehen, hat er nicht: ,Es steht nir-
gendwo geschrieben, dass man ab einem
gewissen Alter zuriicktreten muss."

Anstatt als Pensionist in der berufli-
chen Vergangenheit zu schwelgen, will
Obermeyr Gegenwart und Zukunft mit-
gestalten. Und zwar solange seine Ge-
sundheit mitspielt und er die Leiden-
schaft fiir seinen Beruf nicht verliert. ,,Je-
den Tag, wenn ich aufstehe, freue ich
mich auf das, was mich in der Arbeit er-
wartet.”

Mischung aus Erfahrung und Offenheit

Erlerne jeden Tag etwas Neues dazu, sagt
der Unternehmer, der sich selbst als ,,In-
formationsjunkie“ bezeichnet. Denn als
Geschiéftsfiihrer einer PR-Agentur geho-
re es dazu, immer liber Entwicklungen,
die fiir Kundenrelevant sind, Bescheid zu
wissen. Wie sich die Branche durch die Di-
gitalisierung verandert hat, erlebte Ober-

Michael Obermeyr ist 68 Jahre alt und
Geschaftsfiihrer von Reichl und Partner. (rup)

meyr hautnah mit. Neuem steht er dabei
nicht skeptisch gegeniiber. Kunden, fir
die er teilweise weiterhin tdtig ist, schét-
zen seine Erfahrung. Die Zusammen-
arbeit mit den Jiingeren in der Agentur
funktioniere hervorragend: ,Wir respek-
tieren uns gegenseitig, ich fithle mich
sehr wohl®, sagt Obermeyr.

Sein Privatleben leidet nicht unter dem
Beruf: Der 68-Jahrige nimmt sich genug
Zeit fur die Familie, die seine Entschei-
dung unterstiitzt. Ausgleich findet er
beim Wandern im Miihlviertel. ,Und
wenn es mir einmal
zuvielwird, ziehe
ich mich far ei-
nen Tag in mein
Biro, das ich
zuhause habe,
zuriick.  Dort
beobachtet
michunser Hund
beim Arbeiten.”

o

Seit 44 Jahren im
selben Betrieb

ast sein ganzes Berufsleben hat Giin-
ther Mitterhofer im selben Betrieb ver-
bracht: Nach der Gartnerlehre in der Stifts-
gartnerei in Wilhering begann er 1979 in
der Gartenfachmarktkette Bellaflora zu ar-
beiten und ist dieser bis zur Pensionierung
treu geblieben. Nach den Anfangsjahrenin
der Linzer Filiale arbeitete er in Wels, wo er
es bis zum Niederlas-
sungsleiter brachte.
Spéater wechselte er in
die Unternehmenszen-
trale, war dort unter an-
derem fir den Einkauf
zustandig. ,Im Janner
2022 bin ich in Pension
gegangen. Ich habe aber
schnell gemerkt, dass
mir die Freizeit, die mir
dann zur Verfiigung
stand, zu viel war*, sagt
der heute 63-Jdhrige,
der in Gunskirchen lebt.
In der Welser Bellaflo-
ra-Filiale wurden gerade
Mitarbeiter gesucht.
Dazu kommen die Liebe
zum Produkt, also den
Pflanzen, und eine Lei-
denschaft fiirs Gart-
nern. Also entschied
sich Gunther Mitterho-
fer, aus dem Ruhestand
zuriickzukehren und
im Verkauf zu arbeiten.

Gilinther Mitterhofer schatzt den
Umgang mit Pflanzen. (Werk)

yIch bin geringfiigig angestellt, darf also
nicht mehr als 500 Euro im Monat dazu-
verdienen.“ Nicht das Geld, sondern weil er
den Kontakt mit den Kunden und den Um-
gang mit den Pflanzen schatze, sei der
Grund fir die Tatigkeit, sagt Mitterhofer.
Meist ist er am Mittwoch in der Filiale an-
zutreffen. Wenn das Wetter schon ist,
fahrt er gerne mit dem
Rad zur Arbeit. Und
ihm bleibt genug Zeit
fir seine Hobbys: im
Fitnessstudio  spor-
teln, laufen, wandern
und die Natur genie-
Ren.

In Wels bereichert
Mitterhofer, dessen
Frau auch fiir Bellaflo-
ra arbeitet, mit seiner
Erfahrung ein Team
mit vielen jungen Mit-
arbeitern und einem
jungen Niederlas-
sungsleiter: ,Es ist
wirklich eine tolle, mo-
tivierte Truppe. Man
kann seine Erfahrung
einbringen und muss
gleichzeitig offen da-
fiir sein, wenn die Jun-
gen etwas ausprobie-
ren wollen und neue
Ideen haben. Wir er-
gdnzen uns recht gut.”

|

Buchhalterin Doris Mittermayr arbeitet seit dem Vorjahr bei der mc Steuerberatung. (Werk)

,2Untatig daheim zu sein,
das mag ich nicht"

N ur noch daheim sein, das konnte
99 ich mir nicht vorstellen®, sagt Do-
ris Mittermayr: Die 60-jahrige gelernte
Buchhalterin wurde im Vorjahr von ih-
rem Arbeitgeber in Pension geschickt,
swegen Einsparungsmafnahmen®: ,Ich
bin ein Typ, der es mag, gebraucht zu
werden. AuBerdem brauche ich den Kon-
takt zu anderen Menschen. Untétig da-
heim herumliegen, das mag ich nicht.”
Mittermayr begann, sich nach einem
neuen Arbeitgeber umzusehen. Seit dem
Vorjahr ist sie fiir 20 Stunden in der Wo-
che bei der mc Steuerberatung in Linz als
Buchhalterin angestellt: ,Man muss sich
fachlich bewdhren, aber mein Alter war
nie Thema. Im Gegenteil, ich werde ge-
schatzt aufgrund meiner Erfahrung.”
Auch die Moglichkeit, flexibel zu arbei-
ten, schitzt die Linzerin an ihrem Arbeit-

geber. Wie lange sie noch weiterarbeiten
werde, sei schwer zu sagen: ,Wenn die
Gesundheit es zuldsst, aber mindestens
noch ein paar Jahre.”

Zuverdienst soll nicht bestraft werden

Die Reaktionen aus ihrem Umfeld sind
unterschiedlich: ,Manche finden die Ent-
scheidung gut, andere sagen, dass sie
sich das nicht mehr antun wiirden. Ich
kann es trotzdem nur jedem empfehlen.”

Mittermayr bezieht eine Pension und
verdient dazu: Dass die Einkommens-
steuer so hoch ist, sollte ihrer Meinung
nach gedndert werden: ,Dazuzuverdie-
nen sollte nicht bestraft werden. Von
meinem Bruttogehalt fiihre ich circa die
Halfte ab. Einen Beitrag zum Sozialsys-
tem zu leisten, ist in Ordnung. Aber es
sollte auch etwas Ubrig bleiben.“
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